
 

LEADERSPHILOSOPHY 
MATRIX-REFLEXIONEN  

Für Führungskräfte, UnternehmerInnen und VerantwortungsträgerInnen 

Mit den Matrix-Reflexionen erschließt sich Ihnen eine Perspektive auf das Thema 
Leadership, die tatsächlich einzigartig ist. Sie kommt von der Analytischen 
Philosophie her. Das Ziel derselben liegt darin, die fundamentalen Zusammenhänge 
eines Phänomens so präzise wie irgend möglich herauszuarbeiten und in ihrer Tiefe zu 
verstehen. 

Wir nützen diese Herangehensweise und übertragen sie auf das Feld des Leadership, 
um seine Hintergrundstruktur offenzulegen und transparent zu machen, was hinter 
Lösungsorientierung und Handlungsfokus des Führungsalltags verborgen bleibt. Ein 
atemberaubender Blick hinter die Kulissen meta-kausaler Führungsphänomene wie  
beispielsweise Macht, Verantwortung oder Vertrauen. 

Die daraus hervorgehende Klarheit erlaubt es Ihnen, bestehende Führungskonzepte, 
samt der darauf beruhenden Kommunikation, neu zu bewerten. Der Gravitationspunkt 
einer zukunftsweisenden Kultur der Wirkmächtigkeit im Leadership. 

www.berndwass.com 

http://www.berndwass.com
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DAS SEMINARPROGRAMM 2026 IM ÜBERBLICK  

TITEL KURZBESCHREIBUNG DATUM & 
UHRZEIT 

Das Phänomen des 
Vertrauens 

Ohne Vertrauen kein Zusammenhalt, keine Zusammenarbeit 
und kein Vorankommen. Sie ist der Anfangspunkt jeder 
sozialen Interaktion. Doch was macht mich zu einem 
Vertrauenden und was zu einem, dem vertraut wird? 

04.03.2026  
13:30-18:00

Das Phänomen der 
Verantwortung 

Verantwortung ist für viele UnternehmerInnen und 
Führungskräfte eine entscheidende Größe in der Bewältigung 
von Krisen, der Motivation von MitarbeiterInnen, als 
Führungstool oder zur Lösung ökonomischer Probleme. Doch 
womit genau haben wir es eigentlich zu tun, wenn wir von 
Verantwortung reden und von MitarbeiterInnen einfordern, sie 
zu übernehmen?

06.05.2026 
13:30-18:00 

Das Phänomen der 
Handlung 

Erfolgreiche Entscheidungen und Handlungen stehen im 
Mittelpunkt des Interesses von UnternehmerInnen und 
Führungskräften. Doch wie hängen Entscheidungen und 
Handlungen zusammen? Was genau ist eine Handlung 
überhaupt? Warum verfehlen wir unsere Ziele und worin liegt 
der Grund, weshalb uns bisweilen das Gefühl beschleicht, wir 
hätten es überhaupt mit einer Blackbox zu tun?

01.07.2026  
13:30-18:00

Das Phänomen der 
Macht

Macht ist für ein Verständnis des Menschen als eines sozialen 
Wesens von grundlegender Bedeutung. Sie liegt jeder 
konkreten Gestaltung des Wirklichen voraus, ist bewegende 
und limitierende Kraft zugleich. Doch um welche Kraft handelt 
es sich dabei und wie kann man sie ausbalancieren?  

23.09.2026 
13:30-18:00

Das Phänomen des 
Sinns 

Die Welt ist im Wandel. Technologien, Arbeitswelten und 
Lebensmodelle verändern sich in atemberaubender 
Geschwindigkeit. Die Frage nach dem Sinn bricht sich mit 
großer Intensität Bahn und will absolut beantwortet werden. 
Esoterischer Unfug oder vielmehr  unabdingbare Zutat für 
Orientierung und Wirksamkeit? 

25.11.2026 
13:30-18:00 

Alle Seminare finden im inspirierenden "MAGAZIN" Salzburg statt. Avantgardistisch aber nicht 
abgehoben, zurückgezogen aber nicht versteckt, einladend aber nicht aufdringlich. Hier kann sich das 
Denken neu ordnen, treffen Geist und Genuss aufeinander, wird ein neues Kapitel in der Reflexion von 
Leadership geschrieben.  

https://www.magazin.co.at/
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DAS ABONNEMENT 2026  

Mit dem Abonnement der Matrix-Reflexionen für das Jahr 2026 entscheiden Sie sich für 
einen kontinuierlichen Entwicklungsweg in der Reflexion Ihres Führungsalltags. Es 
beinhaltet folgende Seminare und Inklusivleistungen: 

DIE EINZELSEMINARE 2026  

Sie können die Matrix-Reflexionen für das Jahr 2026 auch als Einzelseminare buchen. 
Die Inklusivleistungen bleiben dieselben:  

✣  Das Phänomen des Vertrauens  
✣  Das Phänomen der Verantwortung  
✣  Das Phänomen des Handelns  
✣  Das Phänomen der Macht  
✣  Das Phänomen des Sinns 

Vortrag und Seminarbetreuung Dr. Bernd Waß 
Seminarunterlagen (Skriptum) 
Seminargetränke (Wasser, Tee, Kaffee, Säfte) 
Aperitif und kulinarisches Intermezzo  
Networking und After-Work-Drink 
Exklusiver TeilnehmerInnenkreis von max. 12 Personen 
Exklusive Location im „Magazin“ Salzburg  

Darüber hinaus bietet Ihnen das Abonnement folgende zusätzliche Vorteile: 

✣ Über 10 % Preisnachlass auf den Preis der Einzelseminare  
✣ Übertragbarkeit der Teilnahme auf Dritte (sollten Sie einmal verhindert sein)

Abonnement-Investition                                           EUR 3.500,—

Details und Buchung unter:  www.berndwass.com/Abonnement

Die Matrixreflexionen als 
Einzelveranstaltung 

Vortrag und Seminarbetreuung Dr. Bernd Waß 
Seminarunterlagen (Skriptum) 
Seminargetränke (Wasser, Tee, Kaffee, Säfte) 
Aperitif und kulinarisches Intermezzo  
Networking und After-Work-Drink 
Exklusiver TeilnehmerInnenkreis von max. 12 Personen 
Exklusive Location im „Magazin“ Salzburg 

Investition je Einzelseminar                                         EUR 790,— 

Details und Buchung unter:  www.berndwass.com/Einzelseminare

http://www.berndwass.com/86-0-Die-Seminare.html
http://www.berndwass.com/71-0-Abonnement.html
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PROGRAMMVERANTWORTUNG ⎜SEMINARLEITUNG ⎜ VORTRAG  

Mag. phil. Dr. phil. Bernd Waß, MSc.  

B e r n d Wa ß i s t U h r m a c h e r m e i s t e r, 
promovierter Philosoph, Master of Science in 
Executive Coaching und Gründungsdirektor 
der School of Philosophy. Seit mehr als 20 
Jahren beschäftigen ihn die kognitiv-
geistigen Konzepte zu Leadership und 
Kommunikation. Einerseits als Werkzeuge 

von Führungskräften zur Entwicklung von MitarbeiterInnen, Teams und Unternehmen, 
andererseits als Gegenstände philosophischer Reflexion. In seiner Arbeit verschmilzt die 
Präzision des Uhrmachers mit der des analytischen Philosophen, das Handwerk mit dem 
Geist. So entsteht aus Praxis und Theorie ein Ensemble außergewöhnlicher 
Lernerfahrung. Gewürzt mit einer Prise Humor, wie man ihm nachsagt, werden seine 
Seminare zu kurzweiligen Abenteuern des Geistes. 

REFERENZEN  

DELTA AG ⎜CMb.Industries ⎜Holzbau Maier⎜Holzcluster Salzburg ⎜AKH Wien ⎜AVC 

Group⎜WU Wien, Executive Academy⎜FH Salzburg⎜P&P Sicherheitstechnik        

Delino GmbH ⎜All Fresh Logistics ⎜Red Bull Media House ⎜Key-Wi-Music ⎜ÖBB 

Bachler-Team  ⎜  EFS-AG ⎜IfM - Institut für Management⎜Tp3 Architekten ⎜LYYNX 

Consulting ⎢…  

KONTAKT  

Bernd Waß  
+43 664 9204670 

b.wass@schoolofphilosophy.at  
www.berndwass.com

mailto:b.wass@schoolofphilosophy.at
http://www.berndwass.com

